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1. Resumen ejecutivo

El Programa de Formacién Continua Especializada (PFCE), desarrollado en
el marco de la Convocatoria DG 0001 - 2024, tiene como objetivo fortalecer
el talento humano del sector de la construccién en Colombia a través de
la capacitacion especializada. Este proyecto, ejecutado bajo el Convenio No.
CO1.PCCNTR.6820476 de 2024, permiti6 a trabajadores de empresas
afiliadas a CAMACOL y de la cadena de valor del sector constructor mejorar
sus competencias en innovacion, sostenibilidad y transformacion digital.

El programa se diseid para abordar las brechas de conocimiento
identificadas en el sector y fomentar una cultura de aprendizaje continuo
que impulse la productividad y competitividad empresarial.

Alcance y Modalidades de Formacion

Se logro capacitar a 1.829 beneficiarios en 20 departamentos, utilizando
tres modalidades de formacion:

Presencial: 348 participantes.
Virtual: 1.203 participantes.
Presencial Asistido por Tecnologia (PAT): 278 participantes.

Las acciones formativas abarcaron temas clave como metodologias agiles,
inteligencia artificial aplicada a la construccion, modelado tridimensional
(BIM), sostenibilidad bajo criterios ESG, gestion del agua en entornos rurales
y optimizacion de procesos constructivos.

Resultados Clave

Mejora en las competencias laborales: Los beneficiarios adquirieron
conocimientos aplicables a la modernizacion y eficiencia del sector.

Incremento en la digitalizacion: Se promovié el uso de herramientas
digitales y metodologias innovadoras para optimizar los procesos
constructivos.

Impacto en la productividad y competitividad: Se identificaron mejoras en
la eficiencia operativa de las empresas beneficiadas.

Alta satisfaccion de los beneficiarios: Las encuestas de satisfaccion
reflejaron una evaluacion positiva sobre la calidad de los contenidos y el
desempeiio de los instructores.

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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Casos de éxito: Se documentaron experiencias significativas donde los
participantes aplicaron los conocimientos adquiridos para mejorar
procesos y optimizar recursos en sus organizaciones.

Impacto General del Proyecto

El programa ha generado un impacto significativo en el sector construccion,
promoviendo la actualizacion de conocimientos, la transferencia de
tecnologia y el fortalecimiento de las capacidades de los trabajadores. Se
ha evidenciado una mayor integracion de practicas sostenibles,
herramientas digitales y metodologias innovadoras en los proyectos
desarrollados por los beneficiarios.

Ademas, este modelo de formacion ha permitido ampliar el acceso a la
capacitacion especializada en diversas regiones del pais, asegurando que
mas trabajadores puedan mejorar su perfil profesional y contribuir al
crecimiento del sector.

2. Introduccion

Contexto del proyecto y su importancia.

El Programa de Formacién Continua Especializada (PFCE) es una
iniciativa del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en Colombia,
diseflada para mejorar la productividad y competitividad de los
trabajadores y las empresas mediante procesos de capacitacion a la
medida de sus necesidades. Este programa se implementa a través de
convenios de cooperacidén con empresas, gremios y organizaciones del
sector productivo, cofinanciando acciones de formacién que permitan la
actualizacion y el desarrollo de competencias laborales.

El PFCE busca responder a los desafios de la transformacion digital, la
innovacion y la sostenibilidad en el sector empresarial, contribuyendo al
cierre de brechas de conocimiento y al fortalecimiento del talento
humano en diversas areas estratégicas.

Este proyecto enmarcado dentro del PFCE es clave porque:

a. Fortalece el talento humano: Permite que trabajadores y
colaboradores adquieran nuevas habilidades y competencias,

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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alineadas con las tendencias del mercado laboral y las
necesidades del sector productivo.

b. Aumenta la competitividad empresarial: Las empresas pueden
mejorar sus procesos, eficiencia y adaptacién a nuevas
tecnologias, lo que impacta positivamente su productividad vy
crecimiento.

c. Contribuye a la formacion gratuita y de calidad: Gracias a la
cofinanciacién del SENA, se garantiza que la formaciéon llegue a
los trabajadores sin generar costos adicionales para ellos.

d. Impulsa la transferencia de conocimiento y tecnologia: Se
promueve la actualizacién y modernizacién de los sectores
productivos, asegurando que las empresas y gremios estén
alineados con las mejores practicas nacionales e internacionales.

e. Genera impacto en el desarrollo econémico y social: Al mejorar la
cualificacion de los trabajadores y fortalecer a las empresas, se
favorece la generacion de empleo, la innovacion y el crecimiento
sostenible del pais.

Objetivos del Programa

El propdsito central del proyecto es fortalecer los conocimientos,
capacidades, habilidades y competencias del talento humano y los
equipos de trabajo de las empresas afiliadas a CAMACOL, y demas
empresas que hacen parte de la cadena de valor del sector constructor,
por medio de acciones formativas especializadas, que promuevan la
sostenibilidad y crecimiento de las empresas del subsector de
construccion.

Al finalizar la ejecucion se busca dar respuesta parcial a las necesidades
de formacion identificadas gracias al proceso de deteccion de
necesidades desarrollado. Asi como, promover una cultura de innovacién
empresarial y propiciar espacios para el fortalecimiento y crecimiento
empresarial; y, dar respuesta parcial a los retos estratégicos
establecidos en materia de formacion.

Estas tematicas permitiran disminuir las brechas identificadas,
aumentando la productividad y competitividad de las empresas y del
sector de la construccion, y fortaleciendo el recurso humano como base
fundamental para la competitividad.

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios



: o
F‘ E FORMACION CONTINUA she ECWM ToC|LAB

ESPECIALIZADA 7/\\'
CONVOCATORIA DG 0001 - 2024

Construyendo {§ MAS VERDE

Publico Objetivo

* Trabajadores del gremio.

* Trabajadores de empresas afiliadas al gremio, federacion gremial;
sindicato; asociaciones representativas

* Trabajadores del sector, representados por el gremio, federacion
gremial, asociaciones representativas de empresas o de la cadena
productiva

Alcance de la convocatoria

El proyecto tiene como meta capacitar a 1.771 trabajadores en todo el
pais, con el fin de impulsar un impacto positivo en la industria de la
construccion. La formacion estara enfocada en areas clave para el
crecimiento y la transformacion organizacional, promoviendo también la
incorporacién de tecnologias digitales e innovadoras en el sector.

Las acciones de formacion a desarrollar son: Entornos hibridos y agiles
en empresas y proyectos de construccion de vivienda e infraestructura;
Competitividad 4.0 en la industria de la construccion: estructuraciéon de
proyectos aplicando la inteligencia artificial; Gestion Inteligente de
Proyectos Constructivos: El Poder del Modelado Tridimensional; Gestién
Inteligente del Suelo Urbano: Desarrollo y Ordenamiento Territorial;
Desafios Gerenciales en la Construccion bajo el marco de criterios ESG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza); Innovaciéon digital:
Estructuracion y requerimientos BIM para el sector constructor; Mejores
practicas constructivas en la gestion del agua para el sector rural;
Obreros 4.0 para el sector de la construccion; Optimizacion
Constructiva: innovando en la eficiencia de proyectos.

3. Desarrollo del proyecto

3.1. Metodologia:

R Enfoque Metodolégico

El proyecto se desarrolld bajo un enfoque de formacion continua
especializada, asegurando la transferencia de conocimiento y
tecnologia para fortalecer la productividad y competitividad de los

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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beneficiarios. Se implementd una metodologia basada en el
aprendizaje activo, integrando herramientas digitales y practicas
aplicadas.

1. Fases de Ejecucion

Planeacién:
e Definicion de necesidades de formacién segun el sector.
e Seleccion de instructores y validacion de contenidos.
e Disefio de materiales pedagogicos y tecnologicos.
e Programacién de cronograma de actividades.

Ejecucion de la Formacidn:
e Desarrollo de las sesiones formativas en modalidad
presencial, virtual o mixta.
e Uso de metodologias interactivas: estudios de caso,
simulaciones, talleres practicos.
e Seguimiento y acompafiamiento a los participantes.

Evaluacion y Seguimiento:
e Aplicacién de encuestas de satisfaccion a los beneficiarios.
e Medicién de impacto mediante indicadores de productividad
y transferencia de conocimiento.
e Analisis de resultados y ajustes en la metodologia segun
retroalimentacion.

1l Recursos Utilizados

» Plataformas digitales para formacién virtual.

= Materiales de aprendizaje especificos para cada médulo.

= Espacios fisicos y tecnolégicos facilitados por los aliados del
proyecto.

IV. Indicadores de Evaluacion
= Tasa de incremento del conocimiento (medicion del
aprendizaje antes y después).
» Impacto en la productividad (mejoras en habilidades
aplicadas en el entorno laboral).

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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= Satisfaccién de los beneficiarios (valoracion de la
experiencia formativa).

3.2. Ejecucion Académica:

a. Modalidades de Formacion: EL proyecto se ejecutod bajo las
siguientes modalidades de formacion, disefladas para
adaptarse a las necesidades del sector y de los beneficiarios:

= Presencial: Sesiones dirigidas en espacios fisicos
adecuados, con acceso a materiales y herramientas
especializadas.

= Virtual: Formacion a través de plataformas digitales,
garantizando flexibilidad y acceso remoto a los contenidos.

= PAT: Sesiones virtuales sincronicas, en tiempo real, con
interaccién entre los estudiantes y el docente.

b. Numero de Beneficiarios

Durante la ejecucion del proyecto, se logrd capacitar a un total de
1829 actores del sector, distribuidos de la siguiente manera:

= 348 en modalidad presencial.
= 1203 en modalidad virtual.
= 278 en modalidad PAT.

Estos beneficiarios pertenecen a distintas empresas del sector y
desempefan roles clave en la productividad y competitividad de
sus organizaciones.

El programa tuvo un alcance nacional, impactando a 20
departamentos en total, asegurando que la formacion llegara a
distintas regiones y contribuyera al fortalecimiento del talento
humano en diversas areas del pais.

c. Acciones de formacion

El programa incluyé diversas acciones de formacion enfocadas en
fortalecer las competencias técnicas y estratégicas de los
beneficiarios. A continuacion, se detallan las acciones ejecutadas:

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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No. Accion de Formacion

Entornos hibridos y
agiles en empresas y
proyectos de
construccién de
vivienda e
infraestructura

Competitividad 4.0
en la industria de la
construccion:
2 estructuraciéon de
proyectos aplicando
la inteligencia
artificial

Gestion Inteligente
de Proyectos
3 Constructivos: El
Poder del Modelado
Tridimensional

Desafios Gerenciales
en la Construccion

Objetivo

Suministrar a los trabajadores de
la cadena de valor del sector
constructor, conocimientos y
herramientas que les permitan
fortalecer sus empresas e
implementar nuevas
metodologias en la gestion de
Proyectos de Construccion que
generen nuevos modelos de
desarrollo hibridos y agiles para
incrementar su competitividad

Fortalecer las competencias
laborales de los participantes del
sector de la construccion para el
uso efectivo de herramientas y
técnicas de inteligencia artificial
para optimizar procesos,
aumentar la eficiencia operativa y
mejorar la competitividad en el
mercado. A través de este curso,
los participantes aprenderan a
identificar oportunidades para la
implementacién de inteligencia
artificial en diferentes etapas de

sus proyectos, desde la
planificacién y disefio hasta la
ejecucion y gestion,

permitiéndoles diferenciarse en
un entorno empresarial cada vez
mas competitivo y en constante
evolucion.

Desarrollar habilidades y
competencias técnicas en el
personal del sector constructor
para que sean capaces de aplicar
metodologias avanzadas de

modelado tridimensional,
elaboracion de planos y
utilizacién de tecnologias

digitales, con el fi n de mejorar la
productividad, la calidad y la
eficiencia en la ejecucion de
proyectos de construccion.

Desarrollar las competencias en
directivos de empresas de la

SENA

IN

Modalida
d

Virtual

Virtual

Virtual

PAT

Duracio

(horas)

40

40

40

20

BCYM ToC LAB
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Numero de
beneficiarios

401

402

400

278
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bajo el marco de industria de la construccion para
criterios ESG conocer, comprender y
(Ambientales, estructurar programas y
Sociales y de proyectos al interior de sus
Gobernanza) organizaciones, vinculados al
desarrollo, sostenibilidad y

liderazgo empresarial en materia
ambiental, social y de gobernanza
en el sector de la construccion, y
que contribuyen a aumentar la
productividad de los
trabajadores, promover mayor
transparencia en las operaciones,
mejorar la gestion de riesgo, dar
cumplimiento legal, incursionar
en nuevos mercados, y facilitar el
acceso a oportunidades de
financiacion tanto en lineas
convencionales como en las
denominadas lineas verdes o
sostenibles.

Capacitar a los participantes en
habilidades digitales, asociadas a
la metodologia BIM, fomentando
la compresién de los requisitos y
procesos necesarios para la
implementacién exitosa de
metodologias BIM en las

Innovacién digital:
Estructuracion y

6 requerimientos BIM . Presencial 16 212
organizaciones del sector de la
para el sector o ,
construccién, asi como la
constructor . e s L
identificacion y aplicacion de
estandares comunes que
promuevan la eficiencia e
interoperabilidad en los
proyectos.
Fortalecer las competencias de
las comunidades rurales de EL
. e Recreo, El Hormiguero y
Mejores practicas . .
- Guachené para la adopcion de las
constructivas en la : o - .
7 . mejores practicas constructivas, Presencial 8 1
gestion del agua Y
uso y aplicacion de productos y
para el sector rural . -,
materiales enfocados a la gestion
del agua para promover su uso
eficiente y sostenible.
Obreros 40 paraof | CIPECNT 2 o€ tabajacores el
9 sector de la ’ Presencial 16 45

maestros de obra, obreros, entre

construccion . oo .
otros, para identificar, analizar y

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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proponer soluciones a los retos
de manejo de herramientas
digitales en el ambito
constructivo. Esto se lograra
promoviendo el desarrollo de
competencias integrales, que les
permitan formular planes de
implementacién efectivos,
contribuyendo al crecimiento y
competitividad empresarial del
sector, mejorando su perfil
profesional y competitividad en
un mercado laboral cada vez mas
demandante.

Fortalecer las competencias de
los participantes para mejorar la
competitividad y productividad
en el darea de gerencia de
proyectos de Constructora
Bolivar Cali, a través de un

Optimizacion
Constructiva:

10 innovando en la . , . Presencial 24 20
. - lenguaje comun entre los equipos
eficiencia de . .
involucrados para mejorar su
proyectos

eficiencia en la planificacion,
gestion de recursos y tecnologias
modernas en los proyectos de
construccién.

d. Tematicas abordadas

Las acciones de formacion estuvieron estructuradas en torno a los
siguientes ejes tematicos:

No. AF Tematicas

- Manifiesto Agil y mentalidad agil

- Técnicas emergentes en la Gestion de Proyectos de
Construccién e Infraestructura

- Implementacién de herramientas agiles para crear entornos
hibridos en empresas de Construccion e Infraestructura

AF1 - Ciclos de vida predictivo, iterativo, incremental y agil

- Integracion de enfoque hibrido en ambientes
predominantemente predictivos de empresas de Construccion e
Infraestructura

- Liderazgo e influencia social

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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- Contexto actual de la industria de la construccion en relacion
con la 42 revolucién industrial

- Estructuracion de proyectos de construccion con inteligencia
artificial

- Inteligencia artificial, sus conceptos y aplicaciones al sector

AF2 construccion

- Tendencias y disefio de la estructura organizacional en entornos
de digitalizacion para la industria de la construccién

- Uso de Herramientas de inteligencia artificial para la industria
de la construccion

- Pensamiento y analisis critico

- Fundamentos del Modelado Tridimensional en Construccion
- Elaboracion y Trazado de Planos para Construccién
- Codificacion y Normativa Técnica en Construccién
AF3 - Aplicacién Practica en Proyectos Constructivos
- Revision y Validacion de Informacion Grafica
- Uso, control y monitoreo de la tecnologia

- Concepcidén de la sostenibilidad corporativa en la construccién

- Gestion de empresas de la construccion desde los
fundamentales de los criterios ESG

- Plan de adopcién y consideraciones para adoptar una gerencia
bajo enfoque ESG en sector construccion

AF5 - Estandares internacionales y reportes ESG como marco practico

en la gestidn sostenible

- Taxonomia verde, desafios y oportunidades para adopcion de la
gestion bajo ESG en la construccion

- Liderazgo e influencia social

- Fundamentos BIM y Estructuracién de Proyectos
- Herramientas y Aplicaciones BIM
AF6 - Guia de estructuracion, implementacion practica de BIM y
estandares ISO
- Uso, control y monitoreo de la tecnologia

- Abastecimiento y/o toma eficiente de agua

- Obras de construccidon para la Gestidén integral de las aguas
AF7 residuales, reutilizacidén y redso de aguas lluvias y grises

- Conduccion, almacenamiento y distribuciéon eficiente de agua

- Liderazgo e influencia social

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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- Importancia de las Herramientas Digitales en la Construccion
Moderna
- Plan de Accién para la Implementacién de Herramientas
AF9 Digitales
- Identificacién de Necesidades y Presentacion de Soluciones
Tecnologicas
- Liderazgo e influencia social

- Diagnéstico: identificacion y analisis de procesos en proyectos
de construccién

- Implementacion: soluciones efectivas para la optimizacion de

resultados e indicadores de los proyectos de construccion

Etapa de Creacién: técnicas y métodos para la mejora de

procesos en proyectos de construccion aplicando estandares

internacionales

- Liderazgo e influencia social

AF10 -

e. Cronograma de Ejecucion

La ejecucion del proyecto se llevd a cabo en cumplimiento del
cronograma establecido, asegurando que cada fase de formacion
se desarrollara segun lo planificado:

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios

No. AF Grupo Fecha de inicio Fecha de Terminacion

1

AF1 g 20/11/2024 27/01/2025
4
1

AF2 2 21/11/2024 28/01/2025
4
! 28/10/2024 27/11/2024
2

AF3 3
4 15/11/2024 12/12/2024
.
2 29/10/2024 13/11/2024
3

AF5 g
6 14/11/2024 27/11/2024
-
8 02/12/2024 13/12/2024
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9
10
1 28/11/2024 29/11/2024
2 21/11/2024 22/11/2024
3 05/12/2024 06/12/2024
4 23/01/2025 24/01/2025
AFG 5 21/11/2024 22/11/2024
6 28/11/2024 29/11/2024
7 23/01/2025 24/01/2025
8 05/12/2024 06/12/2024
9 10/12/2024 11/12/2024
10 16/01/2025 17/01/2025
1 22/11/2024 22/11/2024
AF7 2 30/11/2024 30/11/2024
3 20/11/2024 20/11/2024
AF9 1 24/10/2024 25/10/2024
2 31/10/2024 01/11/2024
AF10 1 09/12/2024 11/12/2024

f. Grabaciones de las sesiones PAT

Se han cargado las grabaciones de las sesiones PAT
semanalmente al servidor de la interventoria, de acuerdo con el
avance académico de cada uno de los grupos de la accion de
formacién AF5 “Desafios Gerenciales en la Construccidon bajo el
marco de criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)”.
A continuacién la evidencia del cargue en el servidor:

J > Internet > hccO7h34hzesn.mynetname.net > camacol > AF5 > Buscar en AF5 Q

T Ordenar ~ O Ver - .- (D Vista previa

G1 G10 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8

G9

g. Cargue de beneficiarios al SEP

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios
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Se cargaron al SEP los beneficiarios correspondientes a cada uno
de los grupos de las acciones de formacién, de acuerdo con la
informacidén recopilada a partir de la inscripcion en cada curso. A
la fecha de corte se han subido el 100% de los beneficiarios de
todas las acciones de formacion.

Mostrar| 10 ¢ entradas Buscar.

S e e N = 2 R
,

Cédula de Ciudadania 29180355 PAULA ANDREA URBANO GOMEZ ACTIVO

®

2 Cédula de Ciudadania 72265848 OMAR ENRIQUE MAZA MARRUGO ACTVO

®

3 Cédula de Ciudadania 1123203796 JHON EDINSON SANCHEZ PANTOJA ACTIVO

® ®

4 Cédula de Ciudadania 1043931427 LEANDRO JASSIR JIMENEZ SANTIAGO ACTIVO

5 Cédula de Ciudadania 1144145278 LUIS ALFREDO QUINTERO LA ROTTA ACTVO

6 Cédula de Ciudadania 73183701 ROLANDO JAVIER HERNANDEZ FLOREZ ACTVO

7 Cédula de Ciudadania 79788199 YERSON QUESADA CUESTA ACTIVO

8 Cédula de Ciudadania 80725968 YONAIRO CALLE VELASCO ACTIVO

® ® ® e e

9 Cédula de Ciudadania 1020808155 HEYWARD IVAN GONZALEZ REY ACTVO

10 Cédula de Ciudadania 1033801754 MARTIN FELIPE RAMIREZ MURIOZ ACTIVO

®

Mostrando L 10 de 2212 registros = : E )

3.3. Materiales de formacion:

Para garantizar la calidad de la formacion, se desarrollaron y
entregaron diversos materiales didacticos disefados
especificamente para cada accion de formacion. Estos materiales
fueron creados bajo los estandares del Programa de Formacién
Continua Especializada (PFCE) del SENA, asegurando su alineacion
con los objetivos de aprendizaje y facilitando el acceso a la
informacién clave.

a. Tipos de material entregados

Tipo Descripcion Formato AF
Diapositivas con
Pr.esentac.lones . contgnldo glave, Digital/PPT Todas
interactivas infografias y ejemplos
aplicados.

Grabaciones de clases
y explicaciones

Videos educativos 2 Digital/MP4 Todas
técnicas sobre los
temas abordados.
_ . Actividades practlcas Digital/PDF -
Simulaciones y y escenarios de
. S Plataforma Todas
estudios de caso aplicacion en el Virtual

sector construccion.
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Cuestionarios y
pruebas de
conocimiento

Materiales
complementarios

Plataforma de
formacioén virtual

Libro

Cartilla Digital

Cartilla impresa

3.4.

Evaluaciones para
medir el aprendizaje
de los participantes.
Articulos, normativas,

investigaciones y

herramientas de
referencia.

Espacio interactivo
con acceso a todos

los materiales, foros y
sesiones en vivo.
Documentos
estructurados con

contenido tedrico y

practico para cada

curso.
Documentos
estructurados con

contenido teodrico y

practico para cada

curso.
Documentos
estructurados con

contenido tedrico y

practico para el
curso.

Capacitadores:

o
SENA

N

Digital/Plataform
a LMS

Digital/PDF -
Enlace Web

Plataforma LMS

Digital/PDF
Digital/PDF

Impreso

B TC|LAB
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Todas

Virtuales/PAT
Virtuales/PAT

AF6
AF9

AF5
AF10

AF7

Para la ejecucion de este programa de formacion, se contd con un
equipo de capacitadores altamente calificados, con experiencia en
el sector de la construccidén y especializacion en las tematicas
abordadas.

a. Criterios de Seleccion y Validacion de Capacitadores
Los instructores fueron seleccionados con base en los siguientes

criterios:

e Formacion Académica: Profesionales con titulos en areas

relacionadas (Ingenieria Civil, Arquitectura, Gestion de

Proyectos, Medioambiente, Innovacion, etc.).
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e Experiencia Técnica y Practica: Experiencia en el sector de
la construccion y en las tematicas relacionadas a cada
accion de formacion.

e Experiencia Docente: Certificacion en pedagogia o
experiencia previa en formacion empresarial y capacitacion
técnica.

e Validacién por el SENA: Evaluacién de credenciales y
cumplimiento de los requisitos exigidos por el PFCE para
instructores.

b. Listado de Capacitadores
A continuacién, se presentan los capacitadores que participaron
en la formacién:

Nombre AF impartida
AF1 - Entornos hibridos y agiles en
Claudia Liliana Toscano Vargas empresas y proyectos de construccion

de vivienda e infraestructura

AF2 - Competitividad 4.0 en la industria

de la construccion: estructuracion de
proyectos aplicando la inteligencia
artificial

AF3 - Gestidn Inteligente de Proyectos

Constructivos: El Poder del Modelado
Tridimensional

Luis Rodrigo Trujillo Moreno

AF6 — Innovacioén digital: Estructuracion
y requerimientos BIM para el sector
constructor

Diego Ernesto Carranza Avilan

AF9 — Obreros 4.0 para el sector de la
construccion
Jurimer Alexandra Cano Alvarez

AF5 - Desafios Gerenciales en la
Construccién bajo el marco de criterios
ESG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza)

Deysi Yohana Rodriguez Benavides
Javier Eduardo Mendoza Sabogal

Sandra Jimena Ortiz Barragan
AF6 — Innovacioén digital: Estructuracion
y requerimientos BIM para el sector

Maria del Pilar Revuelta Mendoza
constructor

Las acciones de formacion ejecutadas en el marco de la convocatoria DG 0001 — 2024 son gratuitas para los trabajadores beneficiarios



: o
F‘ E FORMACION CONTINUA she ECWM ToC|LAB

ESPECIALIZADA 7/\\'
CONVOCATORIA DG 0001 - 2024

Construyendo {§ MAS VERDE

AF9 — Obreros 4.0 para el sector de la
construccién

AF10 - Optimizacion constructiva:
Innovando en la eficiencia de proyectos
AF7 — Mejores practicas constructivas
Santiago Valencia Mayorquin en la gestién del agua para el sector
rural

stleliel llinli el EEie e AF10 — Optimizacion constructiva:

UEnitIEGioTo Angel Innovando en la eficiencia de proyectos

Los capacitadores garantizaron un enfoque practico y aplicado en
cada sesion, incorporando experiencias reales del sector para
mejorar la asimilacion de conocimientos.

4. Analisis de resultados

El analisis de resultados permite evaluar el impacto del programa de
formacién en los beneficiarios y en el sector de la construccion. Para
ello, se utilizaron diferentes indicadores de medicién, incluyendo la tasa
de incremento del conocimiento, indicadores de impacto en
productividad y competitividad, asi como encuestas de satisfaccion para
conocer la percepcion de los participantes.

3.1. Tasa de Incremento del Conocimiento (indicador obligatorio).

La tasa de incremento del conocimiento mide la evolucién del
aprendizaje de los beneficiarios, comparando los resultados de
una evaluacion aplicada antes y después de la formacion.

a. Metodologia de Medicion

- Se aplicd una prueba diagndstica inicial para determinar el
nivel de conocimientos previos. (Ex-ante)

- Al finalizar cada modulo de formacion, se aplicé una prueba
final con preguntas alineadas a la prueba inicial. (Ex-post)

- La diferencia porcentual entre ambas evaluaciones
determind el incremento del conocimiento.

- La formula utilizada fue:
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NPFT — NPIT

TIC = NPIT X 100

Donde:
NPFT: Nota promedio final de los beneficiarios.

NPIT: Nota promedio inicial de los beneficiarios.

b. Resultados

Indicador Descripcion Resultado
Promedio inicial de Puntaje promedio obtenido en
conocimiento la evaluacion de entrada.
Promedio final de Puntaje promedio obtenido en
conocimiento la evaluacion de salida.
Tasa de incremento del = Diferencia entre la evaluacion
conocimiento de salida e inicial.

TOC |LAB

Estos resultados evidencian el impacto de la formacion en el
fortalecimiento de las competencias de los participantes,
reflejando un crecimiento en sus conocimientos aplicables al

entorno laboral.

3.2. Indicadores de Impacto:

Ademas del incremento en el conocimiento, se midié el impacto

del programa en la productividad y competitividad de

los

beneficiarios, considerando la aplicacién de lo aprendido en sus

entornos de trabajo.

a. Indicadores Clave

Indicador Descripcion Resultado
Mide como se mejoran las
condiciones econémicas de los
trabajadores beneficiarios del
Programa de Formacioén
Continua Especializada
Retencién de los Mide la retencién de los
trabajadores trabajadores beneficiarios del

Mejoramiento en la
empleabilidad
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Programa de Formacién
Continua Especializada
Mide la movilidad de los
trabajadores beneficiarios del
Programa de Formacién
Continua Especializada
Mide el porcentaje de las
empresas beneficiarias del
Programa de Formacién
Continua Especializada
Mide el porcentaje de
Trabajadores trabajadores beneficiarios del
beneficiarios Programa de Formacioén
Continua Especializada.

Movilidad laboral

Empresas beneficiarias

Los resultados obtenidos reflejan que la formacién contribuyo
significativamente a la optimizacion de procesos, adopcion de
tecnologias y mejora del desempefio en el sector de la
construccion.

3.3. Encuestas de Satisfaccion:

Para evaluar la percepcion de los beneficiarios sobre la formacion,
se aplicd una encuesta de satisfaccion al finalizar cada maodulo.
En total, 570 participantes respondieron la encuesta,
proporcionando informacion clave sobre la calidad del contenido,
el desempefio de los instructores y la efectividad de la modalidad
de ensefanza.

a. Resultados principales
- Satisfaccion General
= 98% de los participantes calificé la formacion con 4 o
5, reflejando una evaluacion altamente positiva.
» La modalidad presencial fue la mejor valorada (99%),
seguida de PAT (98%) y virtual (94%).
» Solo 3% de los encuestados calificé la formacion con
3 o menos, lo que indica que casi no hubo
experiencias negativas.

- Percepcién de Utilidad del Aprendizaje
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* 94% de los beneficiarios considera que la formacion
mejord su desempefo laboral.

» 77% de los encuestados afirmd haber incorporado
nuevas metodologias en su trabajo.

=  73% percibid un incremento en su competitividad tras
la capacitacion.

* 61% indicd que la formacién les permitié innovar en
su entorno laboral.

= 52% considerd que la capacitacion contribuyd a la
optimizacion del tiempo de trabajo

- Desempefio de los Instructores
* 97% de los participantes se mostré satisfecho con el
capacitador, destacando su preparacion y dominio de
los temas.
» Solo 2% expresd insatisfaccidon, mientras que 1% se
mantuvo neutral en su evaluacion

- Evaluacion de la Modalidad de Capacitacion

» Presencial (99%): La modalidad mejor valorada, con
83% de los participantes otorgando la calificacion
mas alta (5).

 PAT (98%): Alta aceptacién, con 63% calificando con
5y 35% con 4.

= Virtual (94%): Aunque bien valorada, algunos
participantes sefialaron oportunidades de mejora en
la interaccion y la dinamica de las sesiones

b. Areas de Mejora Identificadas

A pesar de los resultados positivos, la encuesta también revelo
aspectos a mejorar para futuras convocatorias:

* Duracion de las capacitaciones: Algunos beneficiarios
indicaron que el tiempo asignado a cada modulo fue
insuficiente para profundizar en los temas.

* Interactividad en la modalidad virtual: Se recomienda hacer
las sesiones mas dinamicas para mejorar la experiencia de
aprendizaje.
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* Optimizacion de las encuestas: Algunos participantes
mencionaron que el cuestionario fue extenso y tedioso, lo
que podria afectar la calidad de las respuestas

3.4. Casos de éxito

Como parte del impacto generado por la formacion, se
identificaron casos de éxito que reflejan la aplicacién real de los
conocimientos adquiridos y su contribucion al fortalecimiento del
sector. A continuacion, se presentan algunos ejemplos
representativos:

Caso 1: Mejores practicas constructivas en la gestion del agua para
el sector rural (AF7)

Ubicacion: Cauca — Valle del Cauca - Caldas

Descripcion: La formacion permitid6 que los participantes
implementaran estrategias mas eficientes en la gestion del agua
en proyectos rurales. A partir de los conocimientos adquiridos, se
promovidé el uso responsable del recurso hidrico, incorporando
técnicas de captacion de agua lluvia y métodos de conservacion
del suelo en obras. Ademas, se fomentd el empleo de materiales
sostenibles y soluciones innovadoras para mejorar la eficiencia
hidrica en las comunidades beneficiadas, contribuyendo al
desarrollo de construcciones mas resilientes y adaptadas a las
condiciones del entorno.

Caso 2: Obreros 4.0 para el sector de la construccién (AF9)
Ubicaciéon: Santander — Boyaca

Descripcion: Gracias a la formacién en tecnologias digitales
aplicadas a la construccion, los participantes lograron fortalecer
sus competencias en el uso de herramientas como modelado 3D,
dispositivos de medicion digital y técnicas de construccion
inteligente. Esto les ha permitido mejorar la precision en la
ejecucion de sus actividades, optimizando los tiempos de trabajo
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y facilitando la integracion de procesos mas eficientes en obra.
Asimismo, la capacitacion ha abierto nuevas oportunidades
laborales para los beneficiarios, brindandoles habilidades mas
alineadas con las tendencias actuales del sector.

Caso 3: Optimizacion Constructiva: innovando en la eficiencia de
proyectos (AF10)

Ubicacion: Valle del Cauca

Descripcion: La implementacién de estrategias de optimizacion
constructiva aprendidas en la formacion ha permitido a los
beneficiarios mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. ELl
uso de metodologias innovadoras ha facilitado una mayor
eficiencia en la gestidon de recursos y ha impulsado la adopcién de
técnicas como la prefabricacién y el modelado digital. Esto no solo
ha permitido reducir desperdicios y mejorar la organizacion de las
obras, sino que también ha fortalecido la capacidad de las
empresas para adaptarse a un mercado cada vez mas exigente y
competitivo.

Estos casos de éxito demuestran cémo la formacién ha impactado
positivamente a los beneficiarios, impulsando la adopcion de
nuevas tecnologias, mejorando la eficiencia en los procesos
constructivos y promoviendo practicas sostenibles en el sector.

Como parte de los entregables del convenio, se remitid a la
interventoria y al Sena un video de los casos de éxito donde se
reunen testimonios de algunos beneficiarios de las formaciones.
Este material audiovisual cumple con los requerimientos de los
anexos del programa PFCE del Sena.

5. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

Uno de los pilares fundamentales de este programa de formacion fue la
transferencia de conocimiento y tecnologia, asegurando que los
beneficiarios no solo adquirieran nuevas competencias, sino que
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también pudieran aplicarlas de manera efectiva en sus entornos
laborales.

6. Conclusiones y Recomendaciones

Principales aprendizajes.

El desarrollo del programa de formacién permitié identificar
aprendizajes clave que reflejan su impacto en los beneficiarios y en la
competitividad del sector:

A. La formacion especializada es clave para la transformacién del sector

e Se evidencid que el 85% de los beneficiarios comprende los retos
y desafios que representan las nuevas tecnologias en la industria
de la construccion.

e Los participantes desarrollaron competencias para estructurar
proyectos de inteligencia artificial y aplicar herramientas digitales
en la optimizacion de procesos

B. Mejora en la productividad y competitividad empresarial

e La implementacion de metodologias digitales permitido reducir
tiempos y costos en los proyectos de construcciodn

e Se promovido la cultura de innovacion en las empresas,
incentivando la mejora continua y la diferenciacién en el mercado

C. Transferencia de conocimiento como estrategia de sostenibilidad

e Se establecieron mecanismos de transferencia de conocimientos
dentro de las empresas beneficiadas, asegurando la apropiacion
de lo aprendido y su aplicacion en el entorno laboral

D. La combinacion de metodologias de aprendizaje potencia el impacto

e La implementacién de modelos hibridos de formacion (presencial
y virtual) facilitdé el acceso a trabajadores de diferentes regiones,
optimizando la cobertura y garantizando una mayor apropiacion
de los contenidos

Recomendaciones para futuras convocatorias.

Para optimizar el impacto de futuras ediciones del programa, se proponen
las siguientes recomendaciones:

A. Ampliar el tiempo de ejecucion del programa
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e Considerando el alcance y la complejidad de las acciones
formativas, se recomienda extender el periodo de ejecucion para
asegurar un desarrollo adecuado de cada maddulo.

e Un mayor tiempo permitiria profundizar en la transferencia de
conocimientos, optimizar el aprendizaje de los beneficiarios y
garantizar la implementacion efectiva de nuevas metodologias en
sus entornos laborales.

e Facilitaria la articulacion con empresas y entidades del sector,
maximizando el impacto del programa a nivel territorial.

B. Fortalecer la aplicacion de tecnologias emergentes

e Incluir mdédulos de actualizacidén continua en herramientas digitales,
metodologias agiles y transformacioén digital en la construccién

e Promover el uso de simuladores y plataformas interactivas para
mejorar la experiencia de aprendizaje

C. Desarrollar estrategias de seguimiento post-formacion

D. Fomentar redes de egresados y espacios de intercambio de
experiencias entre los beneficiarios

E. Implementar modelos de formacion adaptados a las necesidades
especificas de cada perfil de beneficiario (altos directivos, mandos
medios y operarios)

F. Fomentar la cultura de innovacion y mejora continua

G. Incluir médulos enfocados en liderazgo y gestion del cambio, para
facilitar la adopcion de nuevas tecnologias en el sector

H. Establecer alianzas con entidades del sector para reforzar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en proyectos reales

I. Optimizar los procesos de transferencia de conocimiento

7. Anexos

Formatos oficiales (asistencia, indicadores, encuestas, etc.).

Evidencias documentales y graficas.

Ejecucion de las acciones de formacion

e AF9 accion en modelo Bootcamp en Bucaramanga:
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e AF7 accion rural en Anserma:
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e AF7 accion rural en Guacheneé:

e AFG6 accion en modelo taller en Manizales:
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e AF6 accion en modelo taller en Medellin:
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